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Abstraki:

Clanek si klade za cil poukézat na negativni viivy, které ma hospodafsky rist na ochranu Zivotniho
prostiedi. Upozoriiuje na tendence vedouci k devastaci prostiedi, které si nasledné vyZaduji mimo-
radné ekonomické kompenzace. Nazorem autort élanku je, Ze pfevaZuji diivody k tomu, aby byla
dostateéna ochrana Zivotniho prostfedi odmitana z divod( negativniho vlivu na hospodafsky rust,
coZ lze zndzornit nutnostf vzdjemné interakce mezi ekonomickym rozvojem a stavem Zivotniho pro-
stfedi. V blizkém okolfl pracovisté autorti élanku se nachazi spoleénost Barum Continental, ktera
nejenomZe néleZi mezi vyznamné podniky, ale rovnéZ vyrazné vyuziva poznatky environmentalniho
managementu, o nichZ je v textu pojednano. Zavérem &lanku je také pojednani o ekologickych in-

nental, systémy environmentalniho Fizen{

1. Charakteristika vychoziho stavu
a realita jeho dalsiho vyvoje

Soudoba ekonomicka ¢innost je nevyhnutelné
spjata’s mensim &i vétsim naru$ovanim Zivotniho
prostredi. PouZivané technologie i rozsah spotte-
by stale vice ohroZuji stabilitu svétovych ekologic-
kych'systémd.

Stale silngji se vdak do existence kazdého
Slovéka promita rovnéz kvalita Zivotniho prostfedi.
Proto se jevi jako nezbytné cilevédomé kontrolo-
vat i-ovliviiovat vziahy mezi ekonomickym rozvo-
jem a stavem Zivotniho prostredi. Z téchto vztahl
__ wyplyva potfeba uskutecriovat takovou komplexni
politiku udrzitelného rozvoje, kterd umozni opti-
malizaci vzajemné protichtdnych zajma.

Lze otekavat skutednost, e ekonomové si po-
stupné& odvyknou posuzovat hospodaisky rozvoj
podle tradi¢nich kritérii, z nich2 ‘néktera zfejmé
ztratf vyznam anebo budou doplinéna jinymi uka-
zateli.

Vysoké tempo ekonomického rozvoje nemusi
byt nutné provazeno vysokou mirou znedisté-
ni zivotniho prostfedi &i rostoucim Serpanim
prirodnich -zdroji. Hiavnim pfedpokladem pro
naruseni‘této zavislosti je provedeni vyraznych
strukturalnich zmén v ekonomice, kdy rist neni

formadnich systémech, které nezbyiné s rozvojem nasi spoleénosti nabyvaji na vyznamu.
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zaloZen na rozvoji ekologicky naro¢nych odvétvi.
O této skutednosti nas mohou presvéddit zkuse-
nosti vyspélych zemi z poslednich desetileti, které
dokéazaly dosazeni hospodafského ristu, aniz by
se pFipadné zvySovala spotfeba primarnich ener-
getickych zdrojé. '

Ekonomiky vSech soucasnych vyspélych zemi
maji trzni charakter. Nékteré z predpokladd
uspésného fungovani trinich mechanisml jsou
zarovefl pfedpokladem aginné ochrany Zivotniho
prostfedi, jako napfiklad jasné vymezeni viastnic-
kych prav a povinnosti. V jinych ptipadech v3ak
také trh z tohoto hlediska selhava. {8, s. 8-18].

V oblasti Zivotniho prostfedi byly rovnéz za-
znamenany vjznamné Gspéchy. Cistota ovzdusi
ve méstech, zejména ve vyspélych statech, se
zlepsuje, voda v fekach v mnoha oblastech svéta
je méné znegisténa. Ve véech zemich se zlepsuje
kvalita pitné vody a potravin, vénuje se pozornost
Grovni ovzdusi a jinym faktordm.

Ve v8ech &astech sv8ta narGstd ekologické
povédomi a primysiové podniky véele s nadna-
rodnimi spole¢nostmi se snazi o to, aby mély co
nejlepsi zvuk nejenom co do kvality, ale i co do
jejich ekologickych vlastnosti a Zivotnimu prostfe-
di pfiznivych vyrobnich metod a postupl. Tyto
Uspé&chy byly umoznény rychlym ekonomickym
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pokrokem. A tak pozitivni zmény nastaly navzdory
dramatickému ristu svétové populace.

Nazor autortl &lanku o prevazujicich diivodech
k tomu, Ze dostate¢na ochrana Zivotniho prostfe-
di mize byt odmitana z divodll negativniho vlivu
na hospodéfsky rist se opird o publikaci B. Mol-
dana a kol. s nazvem Ekonomické aspekty ochra-
ny zivotniho prostredi. Samoziejmé, Ze autofi jsou
si védomi, Ze toto tvrzeni vychézi od odbornik{,
ktefi prioritné kladou diraz na ekologii a teorii
trvale udrziteiného rozvoje. Konkrétnim prikladem
je ekologicka ekonomie, kterd se zaméfuje na
integraci ekonomie a ekologie; vychazi z toho, ze
ptirodni ekosystémy podporuji ekonomické systé-
my a zabyva se také naopak dopady ekonomiky
na pfirodu.

RovnéZ tak se vyskytuji zastanci opaéného
tvrzeni (viz. T. Paulik v publikaci Hospodatska
politika), Ze ekonomicky rozvoj zajistujici urcité
postaveni zemé ve svétové ekonomice, stavi pH
zabezped&ovani #adouciho vykonu ekonomiky na
prvni misto hospodafskou politiku. Empiricke
poznatky ukazuji, Ze pravé hospodatska politika
koncipovana se zadouci mirou racionality miZe
hospodéafskou dynamiku a tim i hospodarsky rist
urychlit. Tento nazor sdileji pfedevéim ekonomové
takové velmoci jako je USA.

2. Aplikace enviromentalniho ma-
nagementu ve spole¢nosti Barum
Continental

Prohlageni k Zivotnimu prostfedi se ve spo-
leénosti Barum Continental opira o Nafizeni
evropského parlamentu a rady (ES) &. 761/2001
ze dne 19. b¥ezna 2001 o dobrovolné Gcasti
organizaci v systému fizeni podnikd a auditu
z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi - zkraceng
oznac¢ované jako EMAS.

Toto prohiaseni obsahuje:

* environmentaln{ politiku spole¢nosti a struény
popis environmentalniho systému Fizeni,

* popis ginnosti spole¢nosti koncernu Barum
Continental pisobicich ve spoleéném arealu
v Otrokovicich,

° popis a posouzeni vSech vyznamnych aspek-
1l zivotniho prostiedi,

° ¢&iselné Odaje o emisich §kodlivych latek, mnoz-
stvi odpadu, spotfebé surovin, energie a vody,

° ostatni faktory ovliviiujici environmentaini pro-
fil spole€nosti,

e zakladni environmentalni cile,

» prohiaseni platnosti,

= termin pro pfedioZeni pfistiho prohladeni k Zi-
votnimu prosttedi.[6]

Environmentalni politika je souéasti vyrobniho
systému Barum, navazuje na politiku koncernu
Continental AG a na zakladni ideje stanovené
vrcholovym vedenim.

Vedeni spole¢nosti Barum Continental a Con-

. tinental vyroba pneumatik se v ramci environmen-

talni politiky zavazuji:

* plnit poZadavky platnych zakont a nafizeni
k ochrané zivotniho prostfedi v integrovanych
oblastech daného systému s ddrazem na pre-
venci,

= zajiStovat provéfovani environmentainich cild
a cilovych hodnot internimi audity, pravidel-
nym pfezkoumanim systému vedenim spolieé-
nosti a obhajobami ziskanych certifikatd,

° poskytnout vSem zajemcim a zejména
zaméstnanciim  spolecnosti, obyvatelim
regionu a obchodnim partneriim text environ-
mentalni politiky a informovat je o jeji realizaci
a pfipadnych zménach,

°* zajistit pozadavek trvalého zlep$ovani a ome-
zovani negativnich vlivi u v8ech svych &innosti,
vyrobki a sluzeb p¥i pouziti nejlepsich dostup-
nych a ekonomicky Unosnych technologi,

° prosazovat zavedeni systému environmen-
talniho managementu u svych obchodnich
partneri a dodavatel na zakladé prezentace
dosazenych vysiedk,

» aktivné spolupracovat se zadjmovymi skupi-
nami, pfisluSnymi organy statni spravy sa-
mospravy tak, aby byly respektovany zasady
statnf a regionalni environmentalni politiky,

° maximalné vyuzivat komplexni systém vzdélani
a motivovani svych zaméstnanci,

e trvalym a disledné provadénym rozborem
snizovat spotfebu surovin, pomocnych pro-
sttedkl a energetickou naroénost vyroby,

» minimalizovat negativni dopad pfipadnych
havarii,

e snizovat mnozstvi Skodlivin vnasenych do
Zivotniho prostfedi a vyskyt nevyuzitelnych
odpadd. [5]

Koncern Continental je tvofen 18 zavody na vy-
robu pneumatik. 15 z téchto zavodu je certifikova-
no podle mezinarodnich standardi ISO 14 001.
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Cty¥i z deviti evropskych tovaren jsou certifikova-
ny podle evropského standardu EMAS.

Environmentalni systém Fizeni spoleénosti je
koordinovdn a zastfeSovan samostatnou divizi
ESR, ktera je slozena z oddéleni bezpe&nosti
a hygieny prace, poZarni ochrany, ochrany Zivot-
niho prostredi a havarijniho planovani. Uvedena
odborna oddéleni zajistuji pro v8echny orga-
nizaéni jednotky spoleénosti kontroini a pora-
denskeé dinnosti. Jednim z hlavnich cild divize je
zajisfovani integrovaného zichranného systému
v ramci celé spole¢nosti. Organizaéni zadlen&ni
divize ESR je mo#no vidét na obr. 1.

Spole¢nost Barum Continental Otrokovice
v roce 1997 zavedla a Uspésné certifikovala en-
vironmentalni systém fizeni podle Nafizeni rady
¢. 1836/93 a mezinarodni normy 1ISO 14 001.
Stala se tak prvni samostatnou spoleénosti mimo
zemé Evropské unie, ktera ziskala certifikat o spl

néni pozadavki EMAS. Soudasné se stala prvni
spoleénosti koncernu Continental, ktera ziskala
certifikaty podle obou norem vztahujici se k envi-
ronmentainimu systému Fizeni, [5] ‘

Environmentalni systém fizeni spoleénosti Ba-
rum Continental a Continental vyroba pneumatik
je ucinné podporovan vrcholovym vedenim i ve-
denim koncernu prostfednictvim koordinatora
skupiny pro osobni plasté Continental AG. Tim
je zabezpelovana trvala vyména informaci a zku-
Senosti mezi jednotlivymi vyrobnimi jednotkami
koncernu,

V roce 2003 byl poprvé certifikovan systém
ESR té: pro spoleénost Continental vyroba
pneumatik podle normy ISO 14 001 a Nafizeni
evropského parlamentu a rady &. 761/2001.

Uginnost environmentalniho systému  Fizeni
a pravnich predpisti Ceské republiky je pravi-
deiné provéfovana internimi a externimi audity,

Obr. 1; Zaélenéni Divize Environmentalni systémy do organizaéni struktury

spolecnosti Barum Continental
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kontrolami statni spravy, pojistovny Allianz a audity
kvality podle ISO 9000, QS 9000 a VDA 6.1.

Zavaznost zjidténych nedostatkli se vyjadiuje
bodovym hodnocenim a popisuje v z&znamu o ne-
shodé spole¢né s navrhem na opatfeni, terminy
a odpovédnostmi. Bodové hodnoceni pfepodteno
na procenta umozfiuje srovnavat trovné jednotli-
vych provozu.

3. Zakiadni environmentalni aspek-
ty vyroby ve spolecnosti Barum
Continental

3.1 Emise

Spole&nosti Barum Continental a Continental vy-
roba pneumatik produkuji emise tuhych i tékavych
organickych latek a v zanedbatelné mife 1é2 zapa-
chu. Emise tuhych latek jsou tvofeny prachovymi
Casticemi uvolhovanymi z navazovani chemikalii,
skladovani a dopravy praskovych materialli véetné
vlastniho zpracovani v hnéticovych linkach,

Hlavni slozkou plynnych emisi jsou emise te-
kavych organickych latek, které se pouZivaji jako
pomocny material pfi vyrob& pladthd nebo vznikaji
jako vedlejsi produkt chemické reakce pfi michani
silikonovych smési. Pro omezeni nezadoucich emi-

Tab. 1: Nejvyznamnéjsi environmentalni cile schvalené vedenim spoleénosti Barum Continental
na obdobi 2003-2005 a porovnani pinéni cild k roku 200

Cil Metoda Termin Skutecnost roku 2004
5 " g e V roce 2004 bylo dosaZeno proti
Udrzet spo’trebu‘ elekiricke |, Zvyseni produktivity prace Prab&ing roku 2002 poklesu spotfeby
1. | energie na Urovni roku 2002 N o do roku L ) o
tevedeno na 1t wrobke * Modernizace strojniho elektricke energie 0 8,3% na 1t
(pfeveden wyrobka) zafizent 2005 virobka
* Organizacni opatfeni
Do roku 2005 snizit spotfe-
2. | bu tepla (pary) o 3% oproti 8,15%
roku 2002 na 1t vyrobkl
Do roku 2006 sniZit spo-
tiebu tlakoveho vzduchu o
8. o 3% oproti roku 2002 na 9.75%
1t vyrobkd
Do roku 2005 snizit spo-
4. | tfebu vody o 5% proti roku 15,10%
2002 na 1t vyrobkd
. V roce 2004 byla realizovana il.
* Monitoring 2006 oy
NP Byt etapa rekonstrukce kanalizaéni
5. | Zrekonstruovat kanalizaéni sit | « Cisténi s
« Vlastnl rekonstrukce sité. Bylo opraveno 267,2m ka-
nalizace v hodnoté 1 281 tis. K&
.+ Zlepsovani strojniho 2005
Do roku 2005 snizit produk- zatizeni a technologickych
5 ci technologickych odpadi postupli 7.04%
" | 0 2% na 1t vyrobkd oproti | * Prabéiné sledovani R
roku 2002 a vyhodnocovani
* Zlep3eni systému motivace
Snizit fugitivnl emise - | = . . - "
kavych organickych latek Dusledne,sle‘dova,m spotreb 2005 Barum Continental: 21,00%
. . . | * Zamezeni plytvani : , .
7. | {(VOC)z vyroby na maximélné - Continental vyroba pneumatik:
) . - * Eliminace VOC -
25% z celkové spotfebova- 2 technologického procesu 23,86%
njch VOC 9 proces
Navrhnout a realizovat G&in- 2010 V roce 2003 bylo navrZeno tech-
a ny systém pro odvod vulka- | ¢ Nahrada benzinovych nické fedeni problému. Viastni
" | nizagnich zplodin z lisovny postfika vodnimi realizace byla zahajena v lednu
osobnich plasth 2004 a pokraduje i v roce 2005.

Zdroj: [6, 7]
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si'organickych latek pfistoupila spoleénost Barum
Continental ke zmé&nam vyrobnich postuptl zamsé-
fenych na nahradu nebo odstranéni materialt na
bazi organickych rozpoustédel.

K pachovym emisim patff vulkanizaéni zplodiny,
které obt&2uji zejména zaméstnance v pracovnim
prostiedi. Emise hluku do okoli aredlu spole¢nosti
jsou vzhledem k jejich umisténi zcela zanedbatel-
né a nepfedstavuji tudiz zadné riziko. [6, 7]

3.2 Voda, odpadni voda

Uzitkovou vodu odebira firma Barum Continen-
tal ze sité spolednosti Toma, a. s., jejiZ soudasti je
vodojem o objemu 10 000 m®. Z tohoto zdroje se
zajistuje dodavka i pfi pozaru.

Pitnou vodu spole&nost odebira z vefejného vo-
dovodu Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s. pro G&ely
socidlni a Gastedné i technologické.

V arealu spoleénosti je oddéleny systém kana-
lizace. Odpadni vody jsou odvadény dvéma kana-
lizaénimi sbéradi na oblastni &istirnu odpadnich
vod v Otrokovicich. Destové vody jsou odvadény
taktéZ dvéma kanalizadnimi sbéradi do fek Dfev-
nice a Moravy.

Odpadni vody, u nichz znecisténi pfesahuje po-
volené limity, se pted&istuji v lokalnich distirnach
odpadnich vod. Mimofadné znedisténé odpadni
vody se odvazeji k likvidaci v autocisternach ke
specializovanym firmam v regionu. {6, 7]

3.3 Ochrana pldy a podzemnich vod

Centralni sklady a stacisté ropnych latek spo-
leénosti Barum Continental byly rekonstruovany
na legislativou poZadovanou technickou urover.
Skladovaci nadrze jsou umistény na podstavcich
v izolovanych Zelezobetonovych nadzemnich
nebo podzemnich havarijnich jimkach. Potrubni
rozvody technologickych oleji a benzind jsou
umistény v technologickych kanalech, rekonstru-
ovanych v letech 1994-96, které umoZfiuji vizualni
kontrolu t&snosti rozvodt a odstranéni pfFigin
pfipadnych Gnikd.

K odbornym zasahim pfi havariich nebo do-
pravnich nehodach s dnikem zavadnych latek
je vycvitena jednotka Hasiského zachranného
sboru podniku. [6, 7]

3.4 Protipovodiova ochrana

Spole¢nost Barum Continental vystupovala po
nigivych povodnich v roce 1997 aktivné v pfipra-

vé protipovodiovych opatfeni. Vybudovala fadu
staveb a technickych zafizeni k ochrané proti
povodni, ktera slouzi i k ochrané &irSiho uzemi
a zapadaji do celkové koncepce protipovodhové
ochrany Otrokovic. [6, 7]

3.5 Rizeni odpadového hospodarstvi

Produkované odpady jsou pribézné evidovany,
tfidény a ukladany do urdenych a oznadenych
shromazdovacich prostfedkl. Cilem tfidéni je spi-
nit nejen legislativni poZadavky, ale hlavné umoz-
nit maximalni vyuZiti produkovanych odpadi.

Pro do¢asné skladovani rizikovych odpadi je
k dispozici zajistény a zastfeSeny sklad nebez-
pecnych odpadt, kiery pro spole¢nosti Barum
Continental a Continental vyroba pneumatik
provozuje firma Marius Pedersen.

Mezi nejvyznamnéj§i odpady z vyroby patfi ne-
jakostni plasté, kiteré jsou poskytovany zejména
cementarnam jako alternativni zdroj paliva.

Firma také v ramci plnéni zadkonné povinnosti
zpétného odbéru pneumatik zajiSfuje od roku
2002 ve spolupraci s firmou Marius Pedersen
na celém azemi Ceské republiky bezplatny sbér
opotfebovanych pneumatik. [6, 7]

4. Realizace environmentaini politiky
ve spoleénosti Barum Continental

V tabulce & 1 muZeme vidét nejvyznamnégjsi
environmentaini cile schvalené vedenim spo-
leénosti na obdobi 2003 - 2005 a stav jejich
pinéni.

Je zde vid&t konkrétni vliv environmentainiho
managementu na ekonomicky vyvoj spole€nosti
Barum Continental.

5. Shrnuti poznatkd poukazujicich
na nutnost zavadéni systému envi-
ronmentalniho Fizeni

Obecné Ize vdak konstatovat, Ze existuje uréita
hranice, za niZ se jiz finanéni dopad ekonomic-
kych rozhodnuti na Zivotni prostfedi prosté vy-
&islit neda. Cisty vzduch a voda, bohatstvi zivota
na sousi, ve vzduchu a v mofi - to véechno jsou
nevydislitelné hodnoty.

Sougasna debata o trvale udrzitelném rozvoji
vychazi také ze v8eobecné znamé skute¢nosti,
%e mnoho investic velkych finanénich instituci,
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napfiklad Svétové banky, stimulovalo ekonomicky
rozvoj ve tretim svété zplisobem povzbuzuijicim co
nejrychlejsi vyCerpani prirodniho bohatstvi, nebot
davaly pfednost rychlym kratkodobym ziskam pfed
diouhodobym, trvale udritelnym rozvojem. Tento
pristup pfeviadl jen diky sklonu podceriovat budou-
c¢i hodnotu pfirodniho bohatstvi. [1, s. 172-173]

Nejlepsi cestou k fedeni ekologicke krize je
cesta liberalni demokracie, trZni ekonomiky a ob-
Canské angaZovanosti. A co je mravné a spravné,
to je i v souladu s etikou a nasledné se prokaze
i jako ekonomicky prospé&sné. Toto tvrzeni pfed-
stavuje urcité zaujeti pro budoucnost a technicky
pokrok s tim, Ze ekologickou krizi Ize vyfesit pou-
ze za pomoci védy.

Zivotn{ prostiedi je nedélitelnou soudasti toho,
co nas kazdodenné obklopuje. Proto obchézeni
pravidel jeho pfirozeného fungovani se nam mdze
stat v budoucnosti trestem za nadi nevdimavost
a laxni chovani. Ekologické informaéni systémy,
které slouzi k monitorovani mnoha ekologickych
faktord nam praci usnadiluji a zaroven identifikuiji
nebezpedl. Nékteré z téchto systémd maji Sisté
informativni charakter, nebot i v dnesni dcbé,
kdy hrozba devastace Zivotniho prosttedi nabyva
na velikosti, existuje jesté spousta lidi, kieff této
problematice nevénuji vilbec Zadnou pozornost.
Diky aktivistim, ktefi se touto problematikou hor-
livé zajimaji, dnes mlzeme sledovat pravidelné

aktualizované informace na serverech zajmovych

skupin a spole¢nosti.

Nutnost sledovat tyto informace se objevuje
v poslednich letech také v souvislosti s podniky,
které musi akceptovat urcité pozadované pod-
minky., Soudasti jejich strategie je také vytyCeni
cilt v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi,
at uz prostfednictvim 1SO norem, zavedenim sys-
tému environmentalniho fizeni (EMAS) &i jinych
prostfedkd.
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l EKONOMIE |
SUMMARY

ECONOMIC PROGRESS AIMED AT CURRENT KNOWLEDGE ABOUT ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

Josef Kubik, Michal Pilik, Miroslava Brazdilova

This article deals with one of the most discussed topics in these days - environment - with
practical application of environmental management in Barum Continental company. The dynamic
economic growth could show us the negative side and therefore it's very important to protect our
environment. Environmental management and marketing and its influence on the production is in-
creasing. We can come across two different concepts of economists. The first concept claims that
the protection of environment is refused because of negative influence on economic growth. The
other group of economists holds the opposite view. Companies have to introduce new systems
of management. Barum Continental is one of these companies. The environmental policy is a part
of the production system of Barum, and it is linked to the policy of the Continental AG and to the
principal ideas defined by the top management. Its environmental system fulfils the strictest con-
ditions. The Environmental management system of the companies is controlled and coordinated
by the EMS division (Environmental Management Systems) of the Barum Continenial company.
The division consists of the occupational safety department, fire protection department and envi-
ronmental protection department and emergency planning. One of the main targets of the EMS
division is to perform the integrated rescue system within the companies. Some European subsidi-
aries are certified according to European standards EMAS. In 2008, the EMS system was certified
and validated for the first time also for the company Continental Tire Production according to the
standard 1ISO 14 001 and Regulations of the European Parliament and Council No. 761/2001. En-
vironmental management relates closely to environmental (or green) marketing. ,Green“ marketing
subsumes ,green” products as well as ,green” companies. Clearly, ,green" marketing is part and
parcel of the overall corporate strategy.

Key words: environmental management, environment, economic growth, Barum Continental,
environmental management systems



